
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไผ่   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
การวิเคราะห์บริบทองค์กร 

บทบาท  ภารกิจ   อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังไผ่ 

ล าดับ
ที ่

บทบาท  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ กระบวนงานหรือโครงการ/งาน 

1. การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ  พ.ศ.2558 

- การยื่นค าขออนุญาตก่อสร้างหรือรื้อถอน
อาคาร 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

- ภารกิจด้านการบรรเทาสาธารณภัย  การ
สนับสนุนน ้าเพ่ือการอุปโภค บริโภค เพ่ือ
แก้ปัญหาภัยแล้ง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง - โครงการก่อสร้างถนน คสล.สาย อบต.
พัฒนา เชื่อมเทศบาลต าบลวังไผ่ 

4. การบริหารงานบุคคล - การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบญัญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
สินบนเพื่อช่วยให้การ
พิจารณอนุมัติ  อนุญาตมี
ความสะดวกรวดเร็ว  หรือ
ได้รับการยกเว้น ไม่เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย 

4x3 
(สูง) 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2.จัดแผนผังขั้นตอนการปฏิบตัิงานตาม
กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการให้
สามารถมองเห็นได้อย่างเด่นชัด 
3.จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชนและ
ประกาศให้ประชาชนทราบทุกชอ่งทาง 

(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชน
ผู้มาขอรับบริการในการ
สนับสนนุน า้เพื่อการ
อุปโภคบริโภค 

3x2 
(ปานกลาง) 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2.จัดแผนผังขั้นตอนการปฏิบตัิงานตาม
กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการให้
สามารถมองเห็นได้อย่างเด่นชัด 
3.มีช่องทางการร้องเรียนการให้บริการ
ของเจ้าหน้าที ่

  



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่เอ้ือประโยชน์โดย
การเป็นคู่สัญญากับพวกพ้อง 
หรือกีดกันผู้เสนอราคาราย
อ่ืน 

2x3 
(ปานกลาง) 

1.อบรมความรู้กฎหมายเก่ียวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างแก่เจ้าหนา้ที่ผูป้ฏิบัติ 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
3.ก าหนดมีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

(4) การบริหารงานบุคคล การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 

2x1 
(ต ่า) 

1.ก าหนดหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล
ที่ชัดเจนและเป็นรปูธรรม 
2.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
3.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

 

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือไม่เกิน 4 ครั้ง/ ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  หรือไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือมีโอกาสเกิดข้ึน 1 ครั้ง/ปี 

 

  



 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ  เจ้าหน้าที่ถูก

ลงโทษชี้มูลความผิด  เข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000-1,000,000 บาท  
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ

โปร่งใส  สื่อมวลชนติดตามท าข่าว  สังคมให้
ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 300,000-500,000 บาท  
หน่วยตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000-300,000 บาท มีการร้องเรียน มีการแจ้งเบาะแสการทุจริต 

1 น้อยมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อย

กว่า 
แทบจะไม่มี 

  

ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 

(Likelihood)  คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ซึ่งระดับควาเสี่ยงก าหนดไว้เป็น  4 ระดับ  

และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง   ดังนี้ 

 

 

 

 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  (Extreme Risk : E) 15-25 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 

4 ความเสี่ยงระดับต ่า  (low Risk : l) 1-3 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree  of Risk = Likelihood x Impact 



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต ่า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง 

 

 

  



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ.2567 

ด้าน : การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 
ชื่อกระบวนงาน   :   การยื่นค าขออนุญาตก่อสร้างหรือรื้อถอนอาคาร 
ระยะเวลาด าเนินการในการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต :  
หน่วยงาน :  กองช่าง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ความสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score ( L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1. 1.ผู้ขออนุญาตยื่นเอกสารค า

ร้อง 
2.จนท.ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
เอกสารด าเนินการตรวจสอบ
การใช้ประโยชน์ท่ีดินตาม
กฎหมายว่าด้วยการผังเมือง
ตรวจสอบสถานท่ีก่อสร้าง
จัดท าผังบรเิวณแผนท่ีสังเขป
ตรวจสอบกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
3.เจ้าพนักงานท้องถิ่นตรวจ
พิจารณาแบบแปลนและ
พิจารณาออกใบอนุญาต 

- เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏิบัติหน้าท่ี
ในการตรวจสอบเอกสาร
อย่างรอบคอบ 
- ไม่มีการตรวจสอบการใช้
ประโยชน์ในท่ีดินอย่าง
จริงจังเพ่ือให้ได้ข้อมลู
ประกอบการพิจารณา
อนุญาต 
- ละเว้นการตรวจสอบ
แผนผัง แบบแปลนและ
ด าเนินการออกใบอนุญาต
โดยมิชอบด้วยกฎหมาย 

- ค่าอ านวยความสะดวก  
- ของขวัญ ของก านัลจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
- สินน ้าใจ 

4 3 12 

(สูง) 

 
  



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ.2567 

ด้าน : การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อภารกิจ   :   การสนับสนุนน ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค เพ่ือแก้ปัญหาภัยแล้ง 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ที่ให้อ านาจ :1. พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7 ) พ.ศ.2562 มาตรา 23 (1) 
              2. พระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ. 2550 มาตรา 21 (2) 
หน่วยงาน :  ส านักปลัด 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ความสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score ( L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1. 1.ประชาชนผู้ขอรับบริการยื่น

ค าร้องขอรับการสนับสนุนน ้า
เพื่อการอุปโภค บริโภค 
2.เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อมลู 
3.เสนอผู้บังคับบญัชา
พิจารณาอนุมัต ิ
3.เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
รถยนต์บรรทุกน ้า น าน ้าออก
ให้บริการตามล าดับที่มีการ
ร้องขอ 

- เจ้าหน้าท่ีผู้รับค าขอและ
ตรวจสอบข้อมลูมีการลดั
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่พวกพ้อง 
โดยมไิด้ค านึงถึงล าดับใน
การรับเอกสารค าขอ 
- เจ้าหน้าท่ีผู้ออก
ให้บริการแจกจ่ายน ้า  
น าส่งน ้าโดยมิได้ค านึงถึง
ล าดับก่อน-หลังในการยื่น
ค าขอ  และให้บริการแก่
พวกพ้องหรือผู้มีส่วนได้
เสียก่อนประชาชนผู้ได้รับ
ความเดือดร้อนจริง 

- ค่าอ านวยความสะดวก 
- การใช้ดุลยพินิจท่ีเอื้อ
ประโยชน์  
- ของขวัญ ของก านัลจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
- สินน ้าใจ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 

  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ.2567 
ด้าน : การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อโครงการ   :   โครงการก่อสร้างถนน คสล.สาย อบต.พัฒนา เชื่อมเทศบาลต าบลวังไผ่ 
งบประมาณ : 423,000.- บาท (สี่แสนสองหมื่นสามพันบาทถ้วน) 
ประเภทหรือวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง :  เฉพาะเจาะจง 
หน่วยงาน :  กองช่าง,กองคลัง 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ความสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score ( L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1. 1.คณะกรรมการก าหนดร่าง

ขอบเขตของงานโครงการ
ก่อสร้าง ด าเนินการก าหนด
ร่างขอบเขตในการด าเนินงาน
ตามโครงการดังกล่าว 
2.คณะกรรมการก าหนดราคา
กลาง จัดท าราคากลางงาน
ก่อสร้างโครงการดังกล่าว 
3. เสนอรายงานการก าหนด
ร่างขอบเขตของงานและ
รายงานการก าหนดราคา
กลางให้ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาอนุมัต ิ
4. งานพัสดุ กองคลัง
ด าเนินการเชิญชวน
ผู้ประกอบการที่มีคณุสมบัติ 
ตรงตามเงื่อนไขทีก่ าหนด ราย
ใดรายหนึ่งให้เข้ายื่นข้อเสนอ
หรือให้เข้ามาเจรจาต่อรอง
ราคา 
5. ลงนามในสัญญาจ้าง 
6. ช่างผู้ควบคุมงาน
ด าเนินการควบคุมงาน
ก่อสร้าง  และคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุในงานก่อสร้าง
ร่วมตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
และตรวจรับงานก่อสร้าง 

- คณะกรรมการก าหนด
ร่างขอบเขตของงานละ
คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง  ปฏิบตัิหน้าที่
โดยไม่ปฏิบตัิตามที่
ระเบียบกฎหมายก าหนด  
ท าให้มีราคากลางที่สูงกว่า
ความเป็นจริง 
- เจ้าพนักงานพัสดุหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องด าเนินการเชิญ
ชวนผู้ประกอบการทีม่ี
ผลประโยชน์ร่วมกันมายื่น
ข้อเสนอโดยกดีกัน
ผู้ประกอบการรายอื่นท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตรง
ตามเงื่อนไข 
- ช่างผู้ควบคมงาน
ด าเนินการควบคุมงาน
ก่อสร้างโดยเอื้อประโยชน์
ต่อผู้รับจา้ง ไม่เป็นไปตาม
รูปแบบที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาจ้าง 
- คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับงานจ้างไม่
เป็นไปตามรูปแบบท่ี
ก าหนดไว้ในสญัญาจ้าง
เพื่อประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง 

- การใช้ดุลยพินิจท่ีเอื้อ
ประโยชน ์
- การเอื้อประโยชน์ ระบบ
อุปถัมภ ์
- ของขวัญ ของก านัลจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
- สินน ้าใจ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 
  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ.2567 
ด้าน : การบริหารงานบุคคล  
ชื่องาน   :   การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน 
หน่วยงาน :  ส านักปลัด 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ความสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score ( L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1. 1. แต่งตั้งคณะกรรมการ

กลั่นกรองประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ครั้งท่ี 1 และแต่งตั้ง
คณะกรรมการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ครั้งท่ี 1 
2. ประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ครั้งท่ี 1 
3.จัดเตรียมแบบประเมินเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
4.ประชุมคณะกรรมการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ครั้งท่ี 1 
5.จัดท าบันทึกเสนอขออนุมัติ
ออกค าส่ังเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567ครั้งท่ี 1 
6.จัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567ครั้งท่ี 1 
7.จัดท าประกาศผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีเด่นของ
พนักงานส่วนต าบล 

- คณะกรรมการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบลมคีวามเห็นแย้งกับ
มติของคณะกรรมการ
กลั่นกรองประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้ญาติพี่น้อง 
หรือพวกพ้อง  ท าให้การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่
เป็นธรรมต่อเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

- การใช้ดุลยพินิจท่ีเอื้อ
ประโยชน ์
- การเอื้อประโยชน์ ระบบ
อุปถัมภ ์
 

2 1 2 
(ต ่า) 

 


